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INNOWACJA

Innowacja jest jednym ze stow kluczowych dla wspdtczesnego
$wiata, odnoszacym sie do tworczo sformutowanych,

nieznanych i/lub niestosowanych wczesniej idei, rozwiqzan czy

metod: /nnovare to po tacinie tworzenie czegos nowego.

Jesli nowe pomysty i rozwigzania znajda praktyczne
zastosowanie mozemy mowic o ekonomicznym wymiarze innowacji. Innowacja w
konkretnej firmie zaczyna sie od wynalazku- pomystu, ktorym moze by¢ na
przyktad nieznane wczesniej i/lub niestosowane w praktyce rozwigzanie
techniczne albo organizacyjne. Wynalazek moze by¢ efektem witasnej pracy
badawczej firmowego zespotu lub pojedynczego wynalazcy, mozna go takze
zakupi¢ w formie patentu lub licencji albo naby¢ w gotowej postaci- na przyktad
podzespotéw, maszyn, urzadzen czy szczegétowego opisu okreslonych
innowacy jnych pomystéw. O innowacji ekonomicznej mozemy mowic jednak
dopiero wtedy, kiedy dany wynalazek znajdzie praktyczny uzytek, na przyktad z
jego udziatem rozpocznie sie wytwarzanie oraz sprzedaz okreslonych dobr.
Mozna zatem powiedziel, ze ekonomiczna innowacja to kilkuetapowy proces
przeksztatcenia istniejacych mozliwosci w nowe idee, by docelowo wdrozyé je

do praktycznego zastosowania.



Niektore rodzaje innowacji:
e produktowa polegajaca na wprowadzeniu na rynek catkowicie nowego
towaru czy ustugi, na przyktad flota autonomicznych, elektrycznych

takséwek, obchodzacych sie bez kierowcéw;

produktowa polegajaca na znaczacym ulepszeniu istniejacego na rynku
towaru lub ustug - na przyktad smartfon z wbudowang anteng fraktalna,

ktora zdecydowanie zwieksza parametry jego zasiegu;

w obszarze produkcji lub pakowania - na przyktad pudetko do pizzy, z
ktdrego po potamaniu mozna zrobié cztery tacki, fyzeczki do sosow i
pudetko mniejsze od pierwotnego, w ktére mozna zapakowaé niezjedzone

kawatki;

w obszarze dostaw i operacji - na przyktad platforma do zamawiania
jedzenia online umozliwiajaca dostarczenie jedzenia do domu z kazdej

lokalnej restauracji;

w obszarze praktyk biznesowych - na przyktad wprowadzenie szkolenia
z efektywnosci osobistej dla wszystkich zespotéw w firmie w elu
rozwiniecia innowacyjnego i kreatywnego spojrzenia u kazdego

pracownika;

w obszarze organizacji miejsca pracy- na przyktad zaprojektowanie
ciagéw komunikacyjnych miedzy budynkami w taki sposdb, ze kazdy
pracownik idac na codzienne rutynowe spotkanie obowigzkowo spotyka
po drodze wszystkich istotnych wspétpracownikéw, z ktérymi przy

okazji moze stuzbowo porozmawiaé;

w obszarze marketingu/produkt design - na przyktad nowy sposéb
projektowania buteleczek do kosmetykow, nadajacy im wy jatkowo

ekskluzywny wyglad.



INWESTOR

Inwestor to podmiot ekonomiczny (osoba fizyczna, prawna lub
jednostka organizacyjna nieposiadajaca osobowosci prawnej)

przeznaczajacy aktualnie dostepne Srodki finansowe na

przedsiewziecie lub dobra majace mu przynies¢ zysk w
przysziosci. Moze on, lecz nie musi, by¢ jednoczesnie
przedsiebiorca, Podejmowany przez inwestoréw proces inwestowania jest

warunkiem koniecznym osiagania wzrostu gospodarczego.

INWESTYCJA

Inwestycja to pewien naktad, wydatek poniesiony przez dany
podmiot gospodarczy teraz z myslqg o korzysciach majacych sie
pojawi¢ pozniej. Ma ona na celu utrzymanie, stworzenie lub

powiekszanie szeroko pojetego kapitatu, ktéry w kazdym

przedsiebiorstwie jest niezbedny, by zapewni¢ jego biezaca
dziatalnos¢ i/lub umozliwi¢ mu rozwdj.
Inwestycja moze przyjaé postac Srodkow finansowych (np. pieniedzy, lokat),
Srodkow materialnych (np. maszyn, urzadzen, nieruchomosci, zapaséw) oraz
kapitatu ludzkiego (np. wiedzy czy umiejetnosci pracownikéw, korzystne;
atmosfery w miejscu pracy). Inwestycja moga by¢ rowniez dziatania tworzace
lub zmieniajqce wizerunek publiczny danej firmy czy organizacji.
Jednaq z kluczowych cech inwestycji jest ryzyko, jakie sie z niq zawsze wigze. W
zwigzku z tym mozna inwestycje postrzegac takze jako dobrowolny akt
wyrzeczenia sie aktualnych , pewnych korzysci na rzecz oczekiwanych, lecz

niepewnych korzysci w przysztodci. Im bardziej niepewna wydaje sie by¢ owa



przyszio$é, tym mniejsza jest sktonno$é podmiotow ekonomicznych do

inwestowania.

KLOPOTY EUROPEJSKIEJ
GOSPODARKI

OBECNA SYTUACJA W EUROPIE!

W wyniku Swiatowego kryzysu gospodarczego i finansowego
poziom inwestycji w Unii Europejskiej jest zbyt niski i
rosnie zbyt powoli. W poréwnaniu ze szczytowym poziomem
w 2007 r., poziom inwestycji w UE w 2014 r. pozostawat

wciaz nizszy o okoto 15 %.

Cho¢ rynek w Europie zachowat ptynno$¢, inwestorzy
niechetnie podejmuja nowe inwestycje z powodu ogélne;j

niepewnosci, braku zaufania i niskiego wzrostu

gospodarczego.

Rzady krajow wchodzacych w sktad UE obcinaja znaczaco
wydatki na inwestycje z powodu zbyt wysokiego poziomu
dtugéw publicznych: wzrést on w ostatnich latach z poziomu

60% PKB do okoto 90%.

! http://ec.europa.eu/economy_finance/graphs/2015-06-24_eu_investment_plan_en.htm




_ W strefie gospodarczej UE istniejq powazne finansowe i
L 4 ’: niefinansowe bariery inwestycyjne, wynikajace z przyczyn
- ". . prawnych oraz technicznych a takze stabego dostepu do

potencjalnych zrédet finansowania.

W perspektywie krétkoterminowej zbyt mate naktady inwestycyjne spowalniaja
ozywienie gospodarcze w Europie. Gospodarki wiekszosci panstw UE rosna,
jednak ciagle zbyt wolno w stosunku do oczekiwan. Sytuacja na rynku pracy
poprawia sie, ale bezrobocie pozostaje zbyt wysokie, szczegélnie wéréd mtodych

ludzi.

W perspektywie dugoterminowej brak inwestycji wptywa negatywnie na wzrost
gospodarczy i konkurencyjnosé europejskiej gospodarki.

Niewielkie naktady inwestycyjne na rzecz strefy euro maja negatywny wptyw na
0gdlna wysokos¢ kapitatu akcyjnego- te czesé kapitatu europejskich spétek
akcyjnych, ktéra powstaje na skutek emisji akcji. Powstrzymuje to potencjat
wzrostu gospodarczego, obniza wydajnos¢, poziomy zatrudnienia i spowalnia

proces tworzenia howych miejsc pracy w Europie.

,v

PLAN INWESTYCYJNY DLA
EUROPY

Plan inwestycyjny dla Europy (zwany réwniez ,planem
Junckera”) fo inicjatywa UE polegajaca na uruchomieniu w
okresie 2015- 2018 co najmniej 315 mld EURO w postaci inwestycji publicznych i

prywatnych w celu:



e pobudzenia inwestycji w krajach unijnych, by przywrécié ich poziom do
wysokosci sprzed kryzysu finansowego, ktéry rozpoczat sie w 2007/2008 r.,
 podniesienia konkurencyjnosci gospodarki UE,

e zapewnienia dtugofalowego wzrost gospodarczego w UE.

Przyjecie Planu wynikneto z diagnozy wskazujacej, iz obecne niedoskonatosci
rynku europejskiego wymagaja wspélnych, skoordynowanych dziatah na szczeblu
UE, ktdre pozwolg odwrdci¢ negatywne tendencje gospodarcze i przyniosq
oczekiwane ozywienie, ale bez zwiekszania dtugu publicznego oraz obciagzania
budzetéw krajowych. Twoércy Planu uwazaja, ze zasoby finansowe odpowiednie do
przetamania tendencji stagnacyjnych sq w UE dostepne - trzeba je tylko
pozyskac do wspierania inwestycji. Wedtug szacunkéw Komisji Europejskiej Plan
Inwestycyjny moze przyczyni¢ sie w hadchodzacych latach do zwiekszenia PKB

UE o0 330-410 mld EUR oraz do stworzenia od 1 do 1,3 mIn nowych miejsc pracy.

Najwazniejszym elementem Planu inwestycyjnego dla Europy jest Europe jski
Fundusz na rzecz Inwestycji Strategicznych (EFIS). Ustanowiono go w ramach
Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI). Ma on do potowy 2018 r. doprowadzi¢
do uruchomienia co najmniej 315 mld euro na dodatkowe inwestycje w
gospodarke realna, ktérej podmioty to przede wszystkim gospodarstwa domowe,
przedsiebiorstwa i rzad.

Zatozenia Planu stanowiq, ze:

e EFIS nie bedzie finansowat wybranych przedsiewzie¢ w catosci- ma
gwarantowa¢ inteligentne wykorzystanie pieniedzy w celu przyciagniecia
zewnetrznych srodkéw do okreslonych inwestycji. W ramach EFIS
finansowane bedzie zatem $rednio 20 % ogétu danej inwestycji, a na
pozostate 80 % znajda sie Srodki z innych zrédet finansowania, prywatnych

i publicznych.



e Fundusz wnosi wktad w finansowanie projektéw, ktore nie mogtyby zostac
sfinansowane wytacznie przez sektor publiczny lub przez sektor prywatny.

o Jest ukierunkowany na projekty inwestujace w gospodarke realng w
obszarach takich jak infrastruktura, edukacja, badania, innowacje, energia
odnawialna i efektywnosé energetyczna.

e Preferuje mate i Srednie przedsiebiorstwach oraz spétki zatrudniajace
250-3000 pracownikéw.

e Koncentruje sie na projektach najbardziej innowacyjnych, a zatem jednoczesnie
najbardziej ryzykownych, stanowiacych zwykle pierwszy krok do rozpoczecia
nowej i wiekszej dziatalnoSci napedzanej przez badania naukowe. Fundusz ma
w zwigzku z tym m.in. zapewnié¢ gwarancje z tytutu pierwszej straty a takze
inwestowaé wczesniej, niz ewentualne inne podmioty prywatne i publiczne,

zachecajac je tym samym do podejmowania inwestycji.

POZAFINANSOWE ZYSKI Z
INWESTOWANIA DLA
SPOLECZNOSCI LOKALNEJT

Wspétczesdnie zaréwno inwestorzy jak i spotecznos¢ lokalna
coraz uwazniej przygladajq sie poszczegdlnym firmom, starajac sie ustali¢, czy
ich dziatalnos$¢ nie pochtania nadmiaru deficytowej energii, nie prowadzi do
wysokiej emisji gazow cieplarnianych, nie opiera sie na korzystaniu z pracy
nieletnich czy nielegalnych pracownikéw, nie narusza praw cztowieka, w tym w
szczegélnosci praw pracowniczych albo czy nie praktykuja one kreatywnej

ksiegowosci, unikajac na przyktad ptacenia lokalnych podatkow.



W tym kontekscie méwi sie coraz wiecej o .inwestycjach odpowiedzialnych
spotecznie”. Jest to proces inwestycyjny, ktéry od samego poczatku bierze pod
uwage pozafinansowe skutki spoteczne i Srodowiskowe, zaréwno pozytywne jak i
negatywne, starajac sie maksymalizowaé te pierwsze i ogranicza te drugie.
Lista mozliwych pozafinansowych korzysci dla spotecznosci lokalnej wynikajacych
Z pojawienia sie w danym miejscu howej inwestycji bedzie oczywiscie $cisle
zwiaqzana z kulturg organizacyjna firmy i profilem jej dziatalnosci. Nawet mate
czy dopiero zaczynajace swq dziatalno$¢ przedsiebiorstwa moga jednak co$
zaoferowaé mieszkancom okolicy. Wskazuje sie m.in. na nastepujace sposoby
wspierania spotecznosci lokalnej przez inwestujace firmy :

e Marketing zaangazowany spotecznie prowadzony przez firme
uwzgledniajacy zaréwno jej cele marketingowe jak i lokalne potrzeby
spoteczne, np. przeznaczanie okreslonej czesci zysku ze sprzedazy danego
towaru na wybrany cel prospoteczny.

e Ograniczanie lokalnej emisji odpadow, zanieczyszczen i gazow
cieplarnianych przez promowang przez firme optymalizacje proceséw
produkcji, transportu i logistyki. Firmy moga réwniez upowszechniaé
lokalnie stosowane przez siebie innowacy jne rozwiazania proekologiczne,
by poprawia¢ stan miejscowego Srodowiska.

e Wolontariat pracowniczy czyli podejmowanie i wspieranie przez firme
dziatalnosci jej pracownikéw na rzecz lokalnych organizacji pozarzadowych

i instytucji, rozwiazujacych $rodowiskowe problemy.

e Prowadzenie przez danq firme kampanii spotecznych czyli dziatan
ukierunkowanych na korzystnag zmiane postaw lub zachowah wybranej
grupy odniesienia w spotecznosci lokalnej, przy pomocy mediow jako
nosnika przekazu- na przyktad wspieranie organizacyjne i techniczne

tematycznych wydarzen (imprez) masowych.



PROJEKT INWESTYCYJINY

Jest to opis zbioru zadan inwestycyjnych, ktére sq od siebie

wzajemnie zalezne i wspdlnie stuzq do osiagniecia celu danego

przedsiewziecia inwestycyjnego. Projekt inwestycyjny powinien

zawieraé informacje na temat:

celu planowanej inwestycji,

 nakfadéw niezbednych do jego realizacji,

o zrédet finansowania,

o kryteriéw i metod oceny efektywnosci i ryzyka,
o+ uczestnikéw procesu inwestycyjnego,

o zatozonych efektéw z inwestycji.

Projekty inwestycyjne innowacyjne charakteryzuja sie tym, ze wykorzystuja
nowe technologie czy rozwigzania. Mogq one zawierac plan wprowadzenia

na rynek nowych produktow lub ustug (innowacyjnos¢ produktowa), a takze
wdrozenia przez przedsiebiorstwo nowego procesu technologicznego, ktéry ma na
celu oferowanie catkowicie nowej oferty lub kontynuowanie dotychczasowej, ale

na lepszych warunkach.

= SPOLECZNOSE LOKALNA

Jest to zbiorowos¢ ludzka zamieszkujaca wyodrebnione,

stosunkowo niewielkie terytorium, jak np. parafia, przysictek,

wie$, czy osiedle, na ktérym dziata firma, dla ktérej



przygotowujemy nasz projekt. Wystepuja w niej silne wiezi wynikajace ze
wspdlnoty intereséw i potrzeb zamieszkujacych ten teren ludzi, a takze z ich

poczucia zakorzenienia i przynaleznosci do ,swojego” miejsca.

TWORZENIE NOWEGO
MIEJSCA PRACY

Stosowane sq rézne definicje terminu ,nowe miejsce pracy”,
formutowane gtownie z myslq o interesach instytucji
dofinansowujacych przedsiebiorcéw, ktére chca oszacowad, ile takich miejsc w
jakiejs firmie rzeczywiscie powstaje. Czesto przyjmuje sie, ze dowodem na
utworzenie nowego miejsca pracy jest przyrost netto miejsc pracy w danym
przedsiebiorstwie w zwiqzku z realizacjq nowej inwestycji w stosunku do
Sredniego zatrudnienia w okresie przed dniem rozpoczecia tej inwestycji,
wynoszqcym np. rok czy pot roku. Zaktada sie réwniez, ze nowe miejsce pracy
powinno by¢ trwate, czyli pozostawaé bez zmian przez np. dwa lata.

Warto bowiem pamietaé, ze przyjecie nowego pracownika niekoniecznie oznacza
utworzenie przez firme nowego miejsca pracy i zwigzanego z him nowego
stanowiska pracy. Mozna przeciez przyja¢ go w miejsce innego, zwolnionego lub
przebywajacego na zwolnieniu czy urlopie. Dodatkowo, obecna niestabilna
sytuacja gospodarcza a takze specyfika dziatania réznych firm, wymusza czeste
zmiany struktury zatrudnienia (zmiana stanowisk, reorganizacja zespotéw) a ich
sktad osobowy réwniez nie jest staty (rotacja pracownikéw).

Oczywiscie, dla samej firmy moze mie¢ mniejsze znaczenie okreslenie, czy jest
to faktycznie nowe miejsce pracy czy tylko zmiana stanowisk lub nieunikniona

rotacja pracownikow. Zdarza sie jednak, ze inwestorzy ubiegaja sie o dotacje



panstwowe wyptacane wiasnie z tytutu utworzenia i utrzymania przez okreslony
czas nowego miejsca pracy. Bedzie ono zawsze mniejszq lub wiekszq inwestycja,
gdyz wymusza na przedsiebiorcy zakup wszelkiego rodzaju wyposazenia, na
ktérym bedzie pracowat nowo zatrudniony pracownik. Nic dziwnego zatem, ze
firmy planujace stworzenie nowych miejsc pracy starajq sie o wsparcie
finansowe. Dotacje na ten cel moga znaczaco poprawié sytuacje inwestoréw: w
2016 r. PUP mogty refundowaé koszty wyposazenia lub doposazenia stanowiska
pracy dla skierowanego bezrobotnego w wysokosci nawet 6-krotnosci

przecietnego wynagrodzenia na jedno stanowisko pracy.

ZASOBY WtASNE

Zasoby wiasne to wszystko, co jest potrzebne do

wyprodukowania danego wyrobu lub wygenerowania danej ustugi, a

czym aktualnie swobodnie dysponujemy i co mozemy przeznaczy¢

do realizacji zatozonego planu/projektu. Moga to by¢:

o surowce i materiaty,

« moce przerobowe (produkcyjne) liczone czasem dostepnosci maszyn i
urzadzenh (odpowiednich rodzajow) oraz pracownikow (odpowiednich
zawodow i specjalnosci),

« budynki i pomieszczenia,

« media zasilajace,

e narzedzia,

o 3rodki finansowe.



